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GENEVE
Contexte

De nombreux atouts

" Cadre et qualité de vie

» Situation géographique

" Infrastructures de qualité

" Aéroport international

" Excellent systeme d’éducation
" Ecosysteme fonctionnel

Un tissu économique dynamique

" Une main d’ceuvre qualifieée et multiculturelle

" 335’520 emplois en 2019 (ETP)
" Micro-entreprises et PME: 64% emplois
" Grandes entreprises: 36% emplois
" 13’736 entreprises créées entre 2013 et

2017 (19’566 emplois)

" ONU/0OI: 32’107 emplois (soit CHF 3,517mia
Injectes dans I'économie suisse)

Sources
OCSTAT: Statistiques entreprises & emplois 2019
Chémage européen: Touteleurope.eu & lemonde.fr (mars 2022)




GENEVE
Défis & Enjeux pour Geneve

Deterioration des conditions-cadre

= Concurrence internationale accrue

" Perte de compétitivité (taux minimum 15%)

" Finances publiques fragiles

= Charge fiscale eélevée (personnes physiques)

" |[mposition des Start-ups

* Penurie de main d’ccuvre et problématique
d’attractivité des talents

" Penurie de logements

= Difficultés liées a la mobilité




FLAG - ENQUETE 2022
Attractivite de Geneve

Enquéte réalisée entre mai et juillet 2022
aupres d’entrepreneur-e-s dont les entreprises
représentent environ 30’000 emplois dans le
canton de Geneve.

Echantillonage - Criteres

- Entreprises detenues en mains privees
- Siege a Genéve ou majorité des activités
a Geneve
- Tous secteurs d’activite representes
- Toutes categories d’entreprises représentées

Les personnes interrogées occupaient les
fonctions de directeur ou directrice géneéral-e,
administrateur-trice ou fondateur-trice.

- 62 entrepreneur-e-s contacté-e-s
- 47 reponses completes recues

Méthodologie: 50% questionnaire quantitatif et
50% questionnaire qualitatif (interviews).

Fondation pour l'attractivite
du canton de Geneve (FLAG)

geneve-attractive.ch

Attractivité de Geneve
Enquéte 2022 (60 questions)

e Préoccupation des entreprises
(Développement des activités, fiscalite,
pénurie de main d'oeuvre)

e Attractivite des talents

e Personnes physiques
(qualité de vie & fiscalité)

e Infrastructures et mobilité
e RSE & Durabilité




ENQUETE 2022

Entreprises




INTRODUCTION
Entreprises — cycle de vie

Les etapes du developpement d’une entreprise
s’accompagnent d’une nécessité d’accommodation
aux changements de I’environnement et, en
particulier, a la concurrence ou a une modification
des preferences des consommateurs.

Chaque année, une proportion considérable
d’entreprises quittent le marché, laissant la place
a de nouvelles, et I'’économie suisse ne fait pas
figure d’exception™,

* Le cycle de vie des entreprises — Avenir Suisse Février 2021
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INTRODUCTION
Entreprises — cycle de vie

Regulierement, certaines activites sont
abandonnees et de nouvelles sont créees.

Le lieu d’implantation et/ou de production de ces
nouvelles activités est déterminé en fonction de
multiples critéeres/facteurs tels que:

* La disponibilite de la main d’ceuvre

* Les couts globaux (salaires, charges sociales,
bureaux, etc.)

e |La fiscalité

* Les infrastructures (logements, mobilité, etc.)

« La stabilité politiqgue et juridique

« Etc...

Il s’agit d’un processus tout a fait standard dans la
vie d’'une entreprise d’une certaine taille et plus
particulierement lorsqu’elle dispose de plusieurs
établissements/succursales situés dans différents
lieux, cantons ou Etats.




ENTREPRISES
Delocalisation du siege social

29% des entreprises sondées ont déja envisagé
de délocaliser leur siege social en-dehors du

canton de Geneve.

Raisons invoquées (plusieurs criteres):
» Fiscalité (83%)

» Cadre reglementaire (33%)

» Acceés au marché européen (33%)

71% (sur les 29% d’entreprises concernées)
sont des grandes entreprises de plus de
1’000 employé-e-s

Les autres entreprises de plus de 1'000 employés
n'ayant jamais envisage une délocalisation
indiguent pour la plupart une raison majeure de
rester a Genéve (« Geneva Made » ou une raison
eéconomique liee a leur secteur d’activité/clientele
comme c’est le cas pour les entreprises du secteur

de la sante).




ENTREPRISES
Delocalisation du siege social

Critére « Fiscalité »

En cas de délocalisation du siege liée seulement
a une problématique fiscale, les entreprises
concernées ont indiqué gu’elles resteraient en
Suisse.

Critére « Cadre réeglementaire »

A contrario, en cas de problématique liee au
durcissement du cadre reglementaire ou des
mauvaises relations avec I'UE, la délocalisation
du siége serait effectuée en faveur d’un Etat
étranger et non d’un autre canton suisse.




ENTREPRISES
Delocalisation des activites existantes

52% des entreprises sondées ont déja envisagé
de délocaliser des activités existantes a Geneéeve
en-dehors du canton.

Raisons (choix multiples):

» Attractivité et disponibilité des talents
(cité par 50% des entreprises comme le premier
critere déterminant)

» Fiscalité (critére majoritaire comme deuxiéme
raison de délocalisation)

A disponibilité eégale des talents, la fiscalite reste
le critere décisif majoritaire.

Les délocalisations en Suisse (78%)
s’effectueraient majoritairement en faveur du
canton de Vaud (33%) et de Zurich (16%).




ENTREPRISES
L ocalisation de nouvelles activites

75% des entreprises sondées ont cree de

nouvelles activités durant les dix dernieres
annees.

> 2505 de ces nouvelles activités ont étée
localisées a I’etranger.

_es creations de nouvelles activités a
‘'etranger sont motivees principalement par
a competitivité fiscale, le cadre politique
(relation avec I’'UE) et la disponibilité des
talents/colts de la main d’ceuvre.

> 7TH% de ces nouvelles activités ont été
localisées en Suisse.




ENTREPRISES

Choix de localisation de nouvelles activités

Seules 44% des nouvelles activités créées en
Suisse ont été implantées a Geneve, alors méme
que la quasi-totalite des entreprises interrogees
ont leur siége principal a Geneéve.

» La création d’activité en-dehors de Genéeve est
principalement motivee par une problématique
de disponibilité de main d’ceuvre / bassin
talents.

» Les entreprises ayant implanté de nouvelles
activités a Genéve sont celles pour qui les
clients sont essentiellement a Genéeve
(par ex. entreprises du secteur de la santé
et de la construction).

» 66% des entreprises ayant créé des activités
en-dehors de Genéve sont des entreprises de
plus de 1’000 employés.

-




ENTREPRISES
Main d’oceuvre & Attractivite des talents

80% des entreprises sondées indiquent subir une
pénurie de main d’ceuvre

» L’ensemble des secteurs interrogés sont
concernés et la pluralité des métiers semble
étre touchée par cette pénurie.

72% des entreprises constatent de véritables
difficultés d’attrait des talents et/ou une pénurie
de talents (= emplois a forte valeur ajoutée).

Les principaux criteres compliquant I'attrait et/ou
la rétention des talents a Genéeve sont:

* Le colt de la vie

 La fiscalité des personnes physiques

* Les problématiques d’infrastructures
(manque de logements)




ENQUETE 2022

Fiscalite




FISCALITE
Personnes physiques / entrepreneurs

La majeure partie des cheffes/chefs d’entreprises
interrogés ont indiqué vivre dans le canton (84%)
et étre tres fortement attachés a Genéve pour son
cadre et sa qualité de vie (64%).

Les opportunités professionnelles constituent

également une raison majeure d’étre domicilié Ziirich
0) 40%
dans le canton (79%). 0,6%

En revanche, 62% ont relevé une charge fiscale
problématique, et plus spécifiquement |a taxation Fribourg

de |'outil de travalil. 36%
0,6%

» 72% des entrepreneurs interrogés ont indiqué
gu’une augmentation de la charge fiscale

genevoise pourrait les inciter a quitter Geneve. ) Zoug

22% _—

— 0,3%
/ | : Q Comparatif intercantonal
Taux d’imposition s/revenu

Taux d’imposition s/fortune

Sources

KPMG — Taux maximum d’imp6t en 2019 sur le revenu (personne célibataire, sans enfant, sans confession) et taux maximum
. d’imposition en 2019 sur la fortune (personne célibataire, sans enfant, sans confession)




FISCALITE
Rappel de la pyramide fiscale

Impodts sur le revenu:

" 0,2% des contribuables financent 22,5% des imp6bts
cantonaux (dés imio de revenus Imposables)

" 4.2% en financent la moitié (dées 200K)
" 15,5% en financent pres de 75% (dés 100K)

= 36,3% ne paient pas d'impodts

Impdts sur la fortune:

= 3,29 des fortunes individuelles financent 83,3%
(des 2mio de fortune imposable)

= 6% en financent 91,1% (dés 1mio de fortune imposable)

" 71,2% ne paient pas d’'imp6ts sur la fortune

Impdts personnes morales:

= 1,9% des entreprises financent 84% des impots

" 62,9% ne paient pas d'impdts sur le bénéfice

Sources: Etat de Geneve (DF) - situation février 2022



ENQUETE 2022

Infrastructures
& Mobilite




GENEVE
Infrastructures et mobilite

Les entreprises sondées ont relevé des
problématiques péjorant I'attractivité de Geneve
dans les domaines suivants:

- Infrastructures liées a la mobilite (87,5%)
- Logements manquants (46%)
- Structure d’accueil de la petite enfance (33%)

72% des chefs d’entreprise jugent la mobilité
«mauvaise» a Geneve et 28% la qualifie de
«satisfaisante».

Des améliorations relatives a I'offre de transports
publics ont toutefois été relevés (CEVA, etc.).

» 64% sont en faveur d’un centre-ville piéton
(sauf pour le transport professionnel et pour autant que
cela nentraine pas d’autres problemes de mobilité).

» 64% sont en faveur d’un péage urbain

Le manque de strategie/visibilité a long terme

et les problématiqgues de mobilité sont considérés
comme un frein au développement économique du
canton.




ENQUETE 2022

Conclusions




En cas de départs d’entreprises
ou de contribuables importants, c’est la
gualite de vie des Genevois-es qui se
détériorera, car I'Etat n'aura plus assez
de ressources financieres pour financer
les prestations a la population.
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et sociétes
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Diminution des rentrées fiscales
Pertes d’emplois



GENEVE

N’EST FISCALEMENT

La degradation constante ET ECONOMIQUEMENT
PLUS ATTRACTIVE

des conditions-cadre
necessite d’agir pour maintenir

I'attractivité Geneve 760/0







« Geneve doit agir pour redevenir
une ville attractive et attrayante
pour la population, les entreprises
et les talents. »

® (Geneve
A Attractive
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Fondation pour I’Attractivite
du canton de Geneve (FLAG)
presse@geneve-attractive.ch

Rampe du Pont-Rouge 6, Petit-Lancy S Geneve
Case postale - 1211 Genéve 26 A Attractive


mailto:email@email.com

