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LE MOT DU PRÉSIDENT
GILBERT GHOSTINE
 ‑

En matière d’attractivité et de compétitivité, le canton de Genève dispose de 
nombreux atouts qu’il a très bien exploités pour attirer et maintenir un tissu 
économique dynamique et diversifié. 

Ce dynamisme économique a permis à Genève d’être régulièrement classée 
dans le top-10 des villes où la qualité de vie pour ses habitants est la meilleure 
au niveau mondial. Toutefois, du point de vue des acteurs économiques, 
l’attractivité du canton de Genève s’essouffle : les atouts qui permettaient au 
canton d’être compétitif perdent progressivement du terrain en comparaison 
internationale et intercantonale. 

La multiplication des enjeux démographiques, environnementaux ou 
économiques auxquels Genève est confronté et les défis qu’ils représentent 
doivent être abordés et traités avec vigilance car ils impactent directement les 
entrepreneures et entrepreneurs du canton. Ceux-là mêmes qui contribuent 
au dynamisme du tissu économique genevois, bénéficiant, par ricochet, à la 
population dans son ensemble.

Genève doit veiller à demeurer une ville attractive et c’est la raison pour laquelle 
des entrepreneurs profondément attachés à leur territoire se sont réunis sous 
l’égide de la Fondation pour l’attractivité du canton de Genève (FLAG). En tant 
que Président, il me tient particulièrement à cœur d’œuvrer pour l’attractivité de 
Genève et je me réjouis de participer aux missions de la Fondation, qui ne sont 
autres que celles de sensibiliser la population à ces sujets d’importance pour 
le canton et d’ouvrir le dialogue avec nos autorités et nos politiques, de sorte à 
trouver une vision commune qui soit tournée vers l’avenir. 

Les premiers mois d’activités de la Fondation ont été rythmés et je ne doute 
pas que ceux à venir seront productifs. La FLAG, associée aux autres acteurs du 
canton, insufflera une énergie positive et nécessaire à Genève.

“

”

En tant que 
Président, il me tient 

particulièrement 
à cœur d’œuvrer 

pour l’attractivité de 
Genève, et je me 

réjouis de participer 
aux missions  

de la Fondation.
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Gilbert Ghostine
Président de la FLAG

4 5



MISSIONS ET ACTIVITÉS  
DE LA FONDATION
 ‑

Constituée le 1er avril 2022 et reconnue d’utilité publique, la Fondation pour 
l’attractivité du canton de Genève (FLAG) est administrée par un Conseil de 
Fondation composé de sept membres exerçant leurs fonctions à titre bénévole.

Son but est de renforcer et de promouvoir l’attractivité et la qualité de vie de 
Genève en comparaison intercantonale et internationale, plus particulièrement 
dans les domaines de la durabilité, des finances publiques, de la fiscalité, de 
l’emploi, de la formation et des infrastructures (mobilité, logement, etc.). Elle 
a ainsi pour mission d’informer et de sensibiliser la population sur les enjeux 
auxquels Genève fait face.

Dans ce cadre, elle dirige des études, finance des recherches académiques, 
produit des rapports et mène des actions de communication régulières portant 
sur les conditions nécessaires au maintien d’une Genève attractive. Dans 
le même temps, la Fondation instaure un dialogue régulier avec les pouvoirs 
publics, les associations faîtières et les différents partis politiques dans une 
dynamique inclusive et constructive.

Elle œuvre sur trois piliers :

Infrastructures 
& Durabilité

Qualité de vie 
& Éducation

Fiscalité
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La mission de la 
FLAG est d’informer 

et sensibiliser la 
population sur les 
enjeux auxquels 
Genève fait face.
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CONTEXTE 
CONJONCTUREL
 ‑

L’année de création de la FLAG a été marquée par le conflit en Ukraine, ce qui 
a eu un impact sur le contexte économique en Suisse et dans le canton de 
Genève. En conséquence, le canton a connu un ralentissement économique au 
cours du second semestre de l’année 2022, avec une baisse du PIB au troisième 
trimestre, pour finalement afficher une croissance annuelle de 2,2% (contre 4% 
en 2021).

L’année a également été caractérisée par le retour de l’inflation. En Suisse, la 
hausse des prix a brusquement accéléré en 2022 notamment face à la flambée 
des prix de l’énergie. À Genève, l’inflation moyenne s’est située à 3%, soit un 
niveau légèrement supérieur à celui de la Suisse (2,8%).

Cependant, l’économie genevoise a fait preuve de résilience. Le taux de chômage 
est resté à un niveau bas, oscillant entre 3,7% et 3,8% au cours du second 
semestre, tandis que la situation est restée satisfaisante pour les entreprises 
implantées dans le canton. Ces bons résultats sont le fait d’un tissu économique 
dynamique, fort d’une diversité de secteurs qui permettent à Genève de faire 
face aux situations économiquement difficiles et de traverser les crises. Cette 
résilience de l’économie genevoise a d’ailleurs permis au canton d’enregistrer 
un excédent budgétaire de 727 millions de francs et de réduire une partie de sa 
dette qui s’élève, à fin 2022, à 11,5 milliards de francs.

Le canton reste toutefois confronté à de nombreux défis puisqu’il doit faire 
face à une concurrence internationale et intercantonale accrue. Dans ce 
contexte, il doit composer avec des finances publiques fragiles, malgré des 
taux d’imposition maximaux élevés et des recettes fiscales très significatives 
en comparaison intercantonale, une pénurie de main-d’oeuvre accompagnée 
d’une perte d’attractivité des talents mais également des problématiques liées 
aux infrastructures essentielles (logement et mobilité).
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et intercantonale 
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RÉSUMÉ DES
ACTIVITÉS 2022
 ‑

Novembre
Conférence de présentation des 

activités FLAG et programme 2023

Mars - avril
Création 

de la FLAG

Avril
Création du branding

Mai
Création du kit 

de communication

Juin
Préparation 

d’une enquête FLAG

Juin
Démarrage travaux 

du site Internet

Juillet – Août
Réalisation de l’enquête FLAG 

auprès des entrepreneurs genevois

Septembre 
Lancement du site internet

et des réseaux sociaux FLAGSeptembre
Conférence de presse 

de lancement ociel de la FLAG 

Septembre 
Livraison des résultats 

de l’enquête

Novembre
Réalisation d'une étude sur la 

taxation de l’outil de travailSeptembre
Lancement de la communication 
régulière sur les réseaux sociaux

Décembre 
Sortie de l'étude 

"Taxation de l'outil de travail"

WWW.

WWW.

Fondation pour l’Attractivité
du canton de Genève (FLAG)

Conférence de presse 
Mercredi 21 septembre 2022

Imposition de l’outil de travailStart-up et sociétés non cotées�: 
état des lieux et ré�exions

Décembre 2022

KPI ’S

 562’968

Nombre de vues
(réseaux sociaux FLAG)

3267

Nombre d’abonnés
(communauté globale)

4

Nombre de collaborateurs
(au 31 décembre 2022)

7

Séances du 
Conseil de Fondation

Genève

342

Nombre de publications
(tous réseaux confondus)

2

Études
publiées
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https://geneve-attractive.ch/sites/default/files/source/docs/rapport-imposition-lecture.pdf


Fondation pour l’attractivité du canton de Genève (FLAG)
info@geneve-attractive.ch

Rampe du Pont-Rouge 6,
Petit-Lancy — CP 1211 Genève 26

Découvrez
notre blog
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