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Grogne silencieuse a Genéve

Fiscalité, mobilite,
logement: les
entrepreneurs genevois
ne sont pas contents

Pas moins de 72% des entrepreneurs genevois envisagent de partir si les
conditions fiscales se détériorent, réwéle une étude de la nouvelle Fondation
pour |'attractivité de Genéve (FLAG). A sa téte, les grands noms de
I'économie locale tirent la sonnette d'alarme.
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Qui est cette FLAG, qui semble prendre Genéve en flagrant délit de déliquescence, et laisse
entendre que ce canton-ville serait en danger? Désormais, nous connalssons son cahler des
charges.

Daniella Gorbunova
o Journaliste Blick

La célébre Rade de Genéve, qui accueille les marques les plus puissantes et
prestigieuses, va-t-elle peu a peu perdre ses enseignes emblématiques? Vont-
elles lui préférer les quais paisibles d'Ouchy a Lausanne, les charmes discrets
de Zoug ou les lumiéres de la luxuriante Singapour? C'est ce que laisse
craindre une étude privée, dont les résultats ont été rendus publics hier par la
Fondation pour 'attractivité de Genéve (FLAG).

Qui est cette FLAG, qui semble prendre Genéve en flagrant délit de
déliguescence, et laisse entendre que ce canton-ville serait en danger? Pour
comprendre, il faut remonter au mois de juillet. Blick révélait alors l'existence
d'une toute nouvelle Fondation pour attractivité de Genéve, dont les buts

étaient alors bien mystérieux,

Aujourd’hui, nous savons ou se dirige cette barque, pilotée par quelques (trés)
grands noms de 'économie genevoise: Gilbert Ghostine, patron de Firmenich,
Renaud de Planta, senior partner de Pictet, ou encore Jean-Frédéric Dufour,
CEO de Rolex, pour ne citer que les plus connus. Leur mission? Tirer la
sonnette d'alarme. Montrer, via des études périodigues et ciblées, une
photographie réelle de ['économie genevoise.

Et le premier sondage élaboré par la FLAG est sans appel: le manque de
logements, le coiit de |a vie et |a fiscalité décourageraient les talents (c'est-3-
dire la main-d'ceuvre qualifiée) de rejoindre Genéve et les entreprises d'y
rester. C'est du moins ce qu'ont mis en avant les deux chevilles ouvriéres du
projet, I'ancien directeur du département des associations professionnelles de
la Fedération des entreprises romandes (FER) Arnaud Biirgin, aujourd’hui a la
téte de la FLAG, et sa responsable de la communication Karine Curti, lors de
leur conférence de presse de ce mercredi 21 septembre.

Pour sa premiére rentrée, la toute nouvelle fondation mise sur I'écho qu'aura
sa premiére grosse enquéte, composée d’une soixantaine de questions
adressées a des chefs d'entreprise genevois, tous secteurs confondus. Le
verdict devrait donner des sueurs froides a la classe politique: «Parmi la
cinquantaine d'entrepreneurs - start-up et PME comprises - que nous avons
interrogés, un tiers a déja envisagé de délocaliser leur siége social en dehors
de Genéve. En cause: la fiscalité et le manque de talents.» A noter que les
entrepreneurs qui ont répondu a l'enguéte, 47 personnes précisément,
représentent environ 10% des emplois & Genéve.

Peur de payer plus

«Les entreprises ne parviennent plus a attirer les talents dans la Cité de Calvin,
principalement pour les raisons suivantes: le colt de la vie, le manque de
logement, la mobilité et |a fiscalité des personnes physiques, en particulier en
ce qui concerne les hauts cadres.» Conséquence: selon la fondation, les
entreprises iront 1a ol les conditions-cadres sont favorables, et donc 14 ol
sont les «talents». C'est-a-dire pas a Genéve,

Soyons honnétes: la fiscalité figure tout en haut de la liste des préoccupations
de la FLAG. «4% des contribuables financent 50% du montant total des impdts
cantonaux», peut-on lire dans sa brochure de présentation. Dans ce contexte,
ces 4%, dont un certain nembre de «patrons», commenceraient a grincer des
dents. |l faut rappeler qu‘au Grand conseil genewvois — dans un mouvement
inverse - la gauche lance l'initiative «pour une contribution temporaire de
solidarité sur les grandes fortuness, qui vise a «imposer les contribuables qui
disposent de plus de 3 millions de francs, d'un montant de 2,5 pour mille
supplémentairess, comme 'écrivent nos confréres de Radio Lac.

Infographie fournie par la FLAG.

Un projet qui n'est certainement pas du golt des sondés: «76% des personnes
interrogées considérent que les conditions-cadres au sein du canton de
Genéve ne sont plus attractives. 62% de ces individus pensent que la charge
fiscale actuelle 3 Genéve est problématique, notamment en ce qui concerne la
taxation de l'outil de travail», nous explique Arnaud Birgin. Si la charge fiscale
devait encore augmenter, 72% d'entre eux seraient préts a partir, selon le
sondage.
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Un cadre de vie plutét... bof

Autre symptome d’un exode entrepreneurial a venir, selon la FLAG? «Nous
avons demandé aux patrons si, au cours des dix derniéres années, ils et elles
avaient créé de nouvelles activités. Une grande majorité a répondu par un
aui... Mais pas dans le canton de Genéve, poursuit Arnaud Biirgin. Ces
nouvelles activités sont ainsi plutdt localisées dans d’autres cantons suisses;
Vaud ou Zurich, par exemple». Ou 'acces au logement est par ailleurs plus
facile.

Ce qui, au contraire, est un (gros) probléme de notoriété publique au bout du
lac. Ala conférence de presse, Renaud de Planta mentionne un exemple
concret de chez Pictet: «Nous voulions transférer un haut cadre zurichois &
Genéve. Malgré la revalorisation salariale que nous lui avons proposée, ce
dernier était au final perdant, en raison de la fiscalité genevoise.»

Il en va de méme pour les «talents» recrutés a l'international: «Une personne
étrangére qui envisage de venir travailler a Genéve aura une certaine image de
cette ville. Puis, en arrivant, elle sera dégue par l'accés au logement, par la
mobilité. Il y a aujourd’hui un certain décalage, qui crée des désillusions. Et les
gens repartent.» En effet, 46% des sondés pensent que la situation du
logement au bout du Léman est problématique,

Contre les voitures, pour la culture

L'enquéte de la FLAG révéle également que 87,5% des sondés sont mécontents
de la mobilité genevoise, qui péjore selon eux 'attractivité de la ville. Pas
moins de 72% la qualifient méme de «mauvaise».

Et, contrairement 4 ce que prénent souvent les élus de droite,
traditionnellement alliés naturels des entreprises et des patrons, les
entrepreneuses et entrepreneurs interrogés ne veulent pas forcément plus de
routes et plus de libertés derriére le valant: 64% des personnes interrogées par
la FLAG sont en faveur d'un centre-ville piéton, et d'un péage urbain.

Car «les gens aiment vivre dans une ville agréable, riche sur le plan culturel, ol
il se passe des choses, souligne Renaud de Planta. Nous avons besoin de plus
de projets porteurs, qu'il s'agisse de l'événementiel ou de nouvelles
infrastructures. L'innovation ne peut pas se limiter au Léman Express.»

Alors, que propose la FLAG?

Ces chiffres désormais imprimés, quelle est la prochaine étape, demande-t-on
alafin de la conférence de presse? Gilbert Ghostine, patron de Firmenich,
estime que «face & ces résultats inquiétantss, il faut «&tre dans l'action, car
nous aimons cette ville, et nous voulons quelle reste dans la liste des dix villes
au monde avec les meilleures conditions de vie. Aujourd’hui, nous mettons
nos résultats sur la table pour créer un dialogue avec tous les acteurs
concernés.»

Concrétement, cela signifie partager les résultats des enquétes que réalisera
encore la FLAG, et sensibiliser la population aux sujets comme la fiscalité via
les réseaux sociaux, explique Arnaud Biirgin, Est-ce en réalité un lobby? «<Nonw,
rétorgue le dernier nommé. La Fondation va de fait «collaborer avec des
politiques», mais ne fera jamais de recommandations de vote.

Et'Etat de Genéve, la-dedans? L'attractivité du canton ne figure-t-elle pas tout
en haut du cahier des charges de Fabienne Fischer, ministre de 'Economie?
«Mous avons des relations respectueuses avec tous les membres du Conseil
d’Etat, avec qui nous allons par ailleurs partager les résultats de notre
enquétes, répond simplement Gilbert Ghostine. A ses ctés, Renaud de Planta
souligne par ailleurs que l'effort sera de longue haleine: «Nous n'avons pas
créé une Fondation pour raisonner a court terme. Nous allons continuer
pendant des années s'il le faut, jusqu'a ce que la barque se redresses.
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Des grands noms de 'économie se mobilisent
pour «restaurer le dynamisme» de Geneve

FONDATION. Les directeurs de Firmenich, de Rolex, ou encore un associé-gérant de Pictet lancent la Fondation pour 'attractivité de Genéwe, afin de réagir 4 la perte de compétitivité du canton,

En comparaison internatio-
nale et intercantonale, Genéve
est en train de perdre de sa
compétitivité, en particulier
par rapport a dautres places
économiques, C'est le tableau
dressé par la Fondation pour
lattractivité du canton (Flag)
lors d'un point presse organisé
ce mercredi.

«Nous devons agir mainte-
nant pour que Genéve rede-
vienne attractive, artrayante
pour la population, les entre
prises et les talents», alerte
demblée Gilbert Ghostine,
président de la Flag lors du
point presse.

Le directeur de Firmenich fait
partie des membres de cette
nouvelle fondation privée,
constituée en avril dernier se-
lon le registre du commerce.
Au méme titre qu'Alexa
Aponte, fille du fondateur de
MSC et CFO de l'armateur

helvético-italien, Renaud de
Planta, associé-gérant de la
banque Pictet, Jean-Frédéric
Dufour, CEQ de Rolex ou en-
core Carole Hiibscher, direc-
trice de Caran d'Ache.

« Nous devons agir
maintenant pour
que Genéve redevienng
attractive, attrayante
pour la population,
les entreprises
et les talents, »

Gilbert Ghostine,
directeur de Firmenich

Pour sa premiére publique, la
Flag, qui se qualifie d'apoli-
tique, a présenté les résultats
d'une enquéte réalisée entre
mai et juillet de cette année
auprés de 47 entrepreneurs
sreprésentant prés de 30.000

emplois & Genéve, tous sec-
teurs confondus», a précisé
son directeur, Arnaud Blirgin.
11 en ressort que 76% des per-
sonnes interrogées considérent
que les conditions-cadres au
sein du canton de Genéve ne
sont plus attractives.

Dans son rappoert, l'organi-
sation affirme que la grande
majorité des entrepreneurs
ont relevé des problématiques
liges a la mobilité, au logement
et 4 la difficulté d'attirer les
talents, dégradant lattracti-
vité de Genéve. La question
fiscale est néanmoins le point
sur lequel l'étude insiste, La
charge actuelle pesant sur les
personnes physiques est jugbe
problématique pour 62% des
sondes, plus particuliérement
la taxation de I'outil de travail.
Pire, pour 72% d'entre eux,
une nouvelle augmentation de
cette charge fiscale pourrait
déclencher un départ de Ge-
neve.
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«I1 faut réaliser le sens de l'ur-
gence de la situation. Si au
stade actuel, la fiscalité est déja
l'enjeu majeur pour les entre-
preneurs, imaginez si vous la
péjorez. Cela wva déclencher
des vagues de départs, cest
évident. Nous ne sommes pas
Ia pour peindre le diable sur
la muraillen, prévient devant
la presse l'associé-gérant du
groupe Pictet et ses 5000 em-
ployés, Renaud de Planta. Et
d'ajouter: «Notre réflexion est
portée sur le long terme. Nous
navons rien i voir avee l'agen-
da politique», insiste-t-il. Un
message qui fait néanmoins
écho 2 la prise de position de la
conseillére d'Etat en charge de
I'économie, Fabienne Fischer,
qui s'est montrée cet été en
faveur d'une hausse de l'im-
pot sur la fortune, 3 partir de
3 millions de francs.

De maniére plus détaillée, la
Flag indique par exemple que
29% des entreprises sondées

ont déji envisagé de déloca-
liser leur sidge social en-de-
hors du canton de Genéve.
Alors que 52% des entreprises
contactées affirment avoir
déja envisagé de délocaliser

&l est difficile d'attirer
des talents & cause
du codt de la vie, de la
fiscalité, de la mobilité,
mais aussi des problémes
d'infrastructures,
dont le mangue
de fogements. »

Renaud de Planta,
associé-gérant du groupe Pictet

des activités existantes hors du
canton. Pour la grande majori-
té, la raison évoquée demeure
les impéts.

En plus de la question fis-
cale, la problématique de la

pénurie de main d'ceuvre et
de talents est épinglée. «Il y
a aujourd’hui un souci pour
arriver a croitre a Genéve lié
4 la rétention de talents. I1 est
difficile d'en attirer & cause du
cofit de la vie, de la fiscalité,
de la mobilité, mais aussi des
problémes d'infrastructures,
dont le manque de logements.
Tout cela crée & la fin des dé-
sillusions et certains talents
repartentr, témoigne Renaud
de Planta.

Inquiéte de cette situation,
wqui s'est dégradée depuis
quelques années», la direction
de la Flag s'est fixée comme
objectif de «restaurer le dy-
namisme économique» en
commengant par sensibiliser
la population, principalement
sur les réseaux soclaux. Le
conseil de la fondation doit en
outre rencontrer l'élue verte
Fabienne Fischer, afin de lui
partager les résultats de son
enquéte.
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Des entrepreneurs racontent les maux qui nuisent a l'attractivité de Geneve

SONDAGE Les décideurs interrogés par
La nouvelle Fondation pour Fattractivité
de Genéve estiment que le canton accu-
mule les «signaux négatifss qui, in fine,
pourraient mettre en péril le financement
des prestations a la population

MARC GUENIAT

S'ils eraisonnenta long termes, Clest avec
un «sens de l'urgences face aux «signaux
négatifs» qui saccumulent que les anima-
teursde la nouvelle Fondation pour lattrac-
tivité de Genéve (FLAG) se sont présentés,
mercredi 21 septembre, aux medias. Dans
leur quartier général & Lancy, les fonda-
teurs de cette structure se voulant «apo-
litique, destinée a «sensibiliser la popu-
lation= & I'aide de faits, ont dévoilé les
résultatsd'une étude menéeauprintemps
dernier suprés de 47 décideurs représen-
tant 30 000 emplois dans le canton. La
méthodologieet le questionnaire n'ont pas
été renduspublies.

11 faut done se contenter des conclusions,
quine sont pas favorables: 76w des sondés
Jugent que Genéve a perdu de sonattrac-
tivité fiscale et économique, explique le

«Trois quarts
des sondés jugent

que Genéve a perdu

de son attractivité
fiscale et économique»

ARNALID BURGIN. DIRECTEUR DE LA FONDATION
POUR L'ATTRACTIVITE DE GENEVE

directeur de la FLAG, Arnaud Biirgin. Pra-
tiquement la méme proportion considére
qu'une hausse d'impéts les conduirait 4
erwisager une délocalisation de leur acti-
vité, & l'étranger oudans un autre canton.

Voila qui sonne comme un avertisse-
ment au Conseil d’'Etat qui a récemment
approuve le principed'un relévement de
I'impdt sur la fortune. Car, avance Renaud
de Planta, associé senior de la banque Pic-
tet et membre du conseil de la FLAG, on
ne paut pas dissocier la fiscalité des entre-
prises de celles des individus: en fin de
compte, «ce sont les mémes personness
qui sacquittent de 'impdt sur le bénéfice,
les dividendes, la fortune et le revenu. Clest
cequiexplique la «fragilités de la pyramide
fiscale, lessentiel de leffort étant fourni
par un petit nombre de contribuables.
Quelquesdéparts significatifs suffiraient
i menacer le fi rentdespr i
del'Etat.

Pas moins de 80% de ces entrepreneurs
relévent aussi la difficulté de recruter les
«lalentss en raison du colt de la vie,de la
fiscalité et de la pénurie de logements. Ce
fiait semble Forigine de décisions condui-
sant les spciétésd sedévelopper ailleursen

Suisse. Renaud de Planta soulignait samedi
dans nos colonnes qu'«a force de déloca-
liser leurs cadres, de telles entreprises se
poseront la question de savoir si leur siége
se situe encore dans le cantons. Présd'un
tiers se sont déja posé la question d'un
déménagement de leur siége. «En tant
quen trepreneurs, NOUs somimes constam-
ment amenés a nous demander ol déve-
lopper une activité, compléte Renaud de
Planta. Encesens, lattractivité est un para-
miétre relatifs, qui sexprime en comparant
les régions et les pays.

Mobilité problématique
Quid de Credit Suisse qui, en 2022, a
classé Genéve i la quatriéme placede son
classement des cantons offrant les meil-
leures conditions aux entreprises? «De
telles études sont souvent fondées sur
des données de I'Dffice cantonal de la
istique datant d'il y a trois ou quatre
ans. Notre objectif est d'éviter que les sta-
tistiques en viennent & refléter la réa-
lité actuelle que nou s montronss, répand
Amaud Biirgin.
Sur le plan des infrastructures, les
constats nesont guére plus encourageants.

Le manque de placesen créche et de loge-
ments de qualité est pointé du doigt, mais
c'est surtout la mobilité qui est qualifiée
de mauvaise par les trois quarts des son-
dés, qui notent toutefois une amélioration
depuis l'introduction du Léman Express.
Lemanque de stratégie en lamatiére estva
commeun frein au développement écono-
mique. En guise de solution, lesdeux tiers
des sondés préconisent un péage urbain
et la piétonnisation du centre-ville, & l'ex-
ception du transport professionnel. Cette
volonté contredit le PLR et 'UDC, qui sop-
posent réguliérement, au nom des entre-
prises, aux aménagements urbains effec-
tués aux dépensde la voiture,

C'est dailleurs une question que les
meédias ont posée: la création de la FLAG
signifie-t-elle que les instances politiques
ne font pas leur travail? Un ponte du PLR
nous econfiait anonymement qu'il pergoit
cette initiative comme un actede défiance
envers les partis, en particulier le sien. La
réponse du président de la FLAG, Gilbert
Ghostine, quiest aussidirecteur général de
Firmenich, se révéle diplomatique: «<Nous
vioulons simplement montrerque let
presse en mettantdes fajts sur la table.s =
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Une etude montre une baisse de
l'attractivité de Geneve

y a2 semaines
a‘ Judith Manfrind

Les conditions cadres sont en balsse 4 Genéve, selon une étude réalisée
auprés de 50 entrepreneurs. La Fondation qui l'a menée tire la sonnette

Genéve n'est plus attractive économiguement et fiscalement. C'est la
conclusion d'une étude menée auprés d'une cinquantaine d'entrepreneurs
qul emploient environ 30°000 persannes. Plus des trois quart d'entre eux
estiment que la fiscalité, la mobilité et la pénurie de logements sont
problématiques. L'étude émane de la Fondation pour l'attractivité du canton
de Genéve, fralchement créée en avril. Elle tire la sonnette d'alarme. Le
Directeur de la Fondation, Arnaud Blrgin.

o‘ d'alarme: Genéve ne seralt plus attractive économiguement et fiscalement.

Arnaud BOrgin
° Directeur de la Fondation pour lattractivité du canton de Genéve o=

La Fondation se dit apolitique et souhaite susciter le débat. Elle se défend
d'avoir été créée en réaction aux deux initiatives fiscales lancées par la
gauche. Renaud de Planta, membre du Conseil de fondation et associé-
gérant chez Pictet.

Renaud de Planta
Associé-gérant 4 la banque Pictet e

L'étude a choisi un échantillon d'entrepreneurs représentatifs du tissu
économique genevois. Gilbert Ghostine, Président du Conseil de fondation et
CIO de Firmenich.

Gllbert Ghastine
° Président du Conseil de fondation et CIO de Frimenich s
Délocalisations

De nombreux entrepreneurs interrogés menaceraient de délocaliser leur
siege si la fiscalité augmente, selon l'étude. Arnaud BUrgin.

Arnaud Bargin
° Directeur de la Fondatien pour l'attractivité du canton de Genéve i

La moitié des activités nouvellement créées par ces entreprises l'ont été en
dehors du canton, selon 'étude. Un quart de ces activités, dans des Etats
étrangers, et trois quart ailleurs en Suisse.

Maobilité pointée du doigt

La mobilité a &été pointée du doigt par 20% des entrepreneurs interrogés.
Arnaud Blrgin.

Arnaud BOrgin
° Directeur de la Fondation pour l'attractivité du canton de Genéve e
Certains ont plébiscité le péage urbain (64%) ou encore la piétonnisation du
centre-ville,

Réponse du Département de l'économie

Du cété du département de l'économie, Fabienne Fischer rappelle que selon
lindice du crédit suisse, Genéve est le 4% canton le plus attractif de Suisse
pour les entreprises. Mais aussi qu'entre 2002 et 2018, la fortune imposable
a Genéve a été multipliée par 3, passant de 13 a 46 milliards. Enfin, que le
nombre de contribuables dont le revenu imposable dépasse le millions de
francs n'a cessé d'augmenter depuis 2071,
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Une nouvelle fondation pour
booster I'attractivité de Genéve

202217

Nouveau venu dans le paysage genevois: la Fondation pour I'Attractivité du canton de Genéve
(FLAG). Comme son nom lindique, elle vise a redonner de sa superbe au canton, en termes de
compétitivité mais aussi de qualité de vie, via des actions de sensibilisation.

Aprés avoir sondé une quarantaines d'entrepreneurs, représentant 30 000 emplois a Genéve, le
bilan est clair: les conditions cadres au sein du canton ne sont plus attractives. La Fondation pour
I'attractivité du canton de Genéve se présente a la presse ce matin avec un leitmotiv, rendre a
Genéve sa compétitivité et sa qualité de vie.

« Nous sommes des entrepreneurs genevois, nous aimons Genéve, nous voulons défendre sa
compétitivité et pour cela nous voulons étre a I'écoute de I'écosystéme comme nous l'avons fait
avec l'enquéte, qui met en exergue plusieurs problémess, détaille Renaud de Planta, membre du
Conseil de la Fondation mais aussi associé-gérant du groupe Pictet.

« Nous sommes des entrepreneurs genevois, nous aimons Genéve, nous voulons défendre sa
compétitivité et pour cela nous voulons étre a I'écoute de I'écosystéme comme nous |'avons fait
avec I'enquéte, qui met en exergue plusieurs problémess, détaille Renaud de Planta, membre du
Conseil de la Fondation mais aussi associé-gérant du groupe Pictet.

Dans l'enquéte en question, plusieurs constats. Cinquante-deux pourcent des entreprises sondées
ont déja envisagé de délocaliser leurs activités existantes en dehors du canton de Genéwve; 25%
ont déja envisagé de délocaliser leur siége social. En cause, la fiscalité, le cadre réglementaire, la
disponibilité des talents ou encore I'accés au marché européen,

Cerner les enjeux majeurs

Le sondage met aussi en avant les problématiques péjorant |'attractivité de Genéwve: soit les
infrastructures liées & la mobilité (87.5%), les logements manquants (48%) et la structure d'accueil
de la petite enfance (33%).

Ce sont notamment sur ces axes que la Fondation souhaite agir. Apclitique, ses maitres mots
seront sensibilisation et dialogue pour créer un débat avec les Genevoises et les Genevois spour
essayer de comprendre quelles sont leurs craintes, quels sont leurs besoins et en méme temps en
mettant ces études économiques et sociales & la disposition de la population via les réseaux sciaux
pour étre le plus factuels possible et créer ce débats, explique Gilbert Ghostine, président de

la FLAG et directeur général de Firmenich.

Un nouvel entrant bienvenu

La Chambre de Commerce et d'Industrie de Genéve, de son cété, voit d'un bon ceil I'arrivée de
cette nouvelle fondation aux intéréts communs. «Genéve mérite que nous fédérions l'entier des
bonnes volontés, la motivation de cette fondation nous réjouis a la CCIG», nous dit Vincent Subilia,
directeur général de l'organisme.

Avec un focus & mettre avant selon lui avant tout sur la fiscalité des persennes physiques, « car ici
nous avons limpat sur la fortune le plus élevé de Suisse, ¢'est un frein & la création de richesses,
donc de richesses fiscales et d'emplois précise-t-il.

Le but de la Fondation & terme reste d'influencer dans les urnes. Pour que le canton perde le moins
possible d'entreprises et de contribuables.



